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reziume

globalizaciam erovnul kompaniebs
msoflio masStabiT gaSlis da gafarToeb-
is perspeqtivebi misca, informaciulma te-
qnologiebma gaamartiva qseluri struqtur-
is mqone kompaniebis marTva centridan, xolo
cvlilebebis daCqarebulma tempma da rit-
mma wina planze wamoáwia situaciuri midg-
omiT marTva.

marTvis qseluri modeli informaciuli
teqnologiebis warmoSobis da ganviTarebis
paralelurad warmoiqmna. statiaSi ganxi-
lulia qseluri marTvis pirobebSi lid-
eris da liderobis Taviseburebebi da speci-
fika.

sakvanZo sityvebi: lideri, lidero-
ba, qseluri marTva, qseluri struqtura,
xazobrivi marTva, TviTorganizeba.

lideris da liderobis fenomeni
vertikaluri marTvis formatSi

lideris da liderobis fenomenis Ses-
wavliT am bolo dros metad dainteresd-
nen mecnierebi. garda ucxoeli mkvlevareb-
isa, qarTvel mecnierebsac aqvT Seqmnili naS-
romebi. maT Soris davasaxelebT: n. xaraZes, a.
qitiaSvil - kvaWantiraZes, a. asaTians, i. Jvani-
as, g. kiknaZes da sxvebs. es imas niSnavs, rom
saqarTvelos kompaniebSic dadga menejment-
is Teoriis da praqtikis axleburad xedvis
aucilebloba, masSi lideris (da saerTod
liderobis) adgilis da rolis gansazRvra.

arsebobs liderobis TvisebaTa mravalm-
xrivi klasifikacia, romlebic maT yofen rbil
da mkacr, formalur da araformalur, emo-
ciur, saqmian, STamagonebel liderebad da
a.S. Cveni azriT, kompaniis vertikaluri mar-
Tvis pirobebSi lideris yvelaze saukeTeso
daxasiaTeba mogvca mecnierma a. menegetima, ro-
melmac igi ganmarta pirovnebad, romelic ̀ dai-
saxavs mizans, poulobs saxsrebs da qmnis kole-
qtivs miznis Sesasruleblad”.
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axali midgomebi liderobisadmi

qseluri marTvis pirobebSi

globalizaciis konteqstSi

rac ufro meti dro gadis, adamiani ufro
da ufro gadamwyveti faqtori xdeba kompa-
niaSi. dasaqmebulTa inteleqti, Semoqmedebi-
Ti unari, informaciis gadamuSavebis da gada-
wyvetilebebis miRebis SesaZlebloba, xdeba
is mTavari simdidre, rac TiTqmis nebis-
mieri organizaciis warmatebas ganapirobebs.
Sesabamisad, swored is kompaniebi, romlebic
axerxeben maqsimalurad gamoiyenon adamiane-
bSi arsebuli es unari - aRweven warmate-
bas.

kompaniebis warmatebaSi, adamianis ro-
lisa da mniSvnelobis cvlilebebTan erT-
ad, icvleba menejmentis stilic. menejerebs,
romelTa funqcia dRemde ZiriTadad daqvem-
debarebulTa saqmianobis dagegmva da koor-
dinacia iyo, uWirT axal amocanebTan gamk-
laveba. dRiTidRe aqtualuri xdeba menej-
mentis axali stili, romelic liderobaze,
adamianis SesaZleblobebis ukeT gamoyenebis
unarzea dafuZnebuli. menejerebi icvlebi-
an liderebiT. es procesi dawyebulia yvel-
gan, yvela qveyanaSi da misi sawyisi simpto-
mebi gaCnda saqarTveloSic. amas metyvelebs
qarTvel mecnierTa da praqtikosTa dainte-
reseba lideris da liderobis sakiTxebiT,
romelic maT sxvadasxva SromebSi gaJRer-
da.

CvenTvis cnobilia yvela es naSromebi
da yvela isini eZRvneba lideris da lide-
robis fenomens vertikaluri marTvis for-
matSi, anu marTvas oficialurad zevidan -
qveviT, araoficialurad – qvevidan zeviT.
magram saqme isaa, rom organizaciebis Tan-
amedrove mdgomareobis analizi gviCvenebs,
rom maTi umravlesobis marTvis struqtur-
aSi cvlilebebi xdeba, kerZod, mTeli rigi
kompaniebi iwyeben vertikaluri marTvis
paralelurad horizontalur urTierTo-
bebs, erT sibrtyeze marTvas, qselur marT-
vas. aseT dros, is rac viciT liderze
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vertikaluri marTvisas, ar gamogvadÒeba
horizontalur, anu qselur marTvaSi. ase-
Ti e. w. `brtyeli” marTvisas funqciebidan
da procesebidan yuradReba qselis kvanZeb-
Si urTierTdamokidebul SesaZleblobebze
unda gadavitanoT.

2. lideris da liderobis fenomeni
qseluri marTvis formatSi

rogor warmogvidgeba qseluri marTva?
qseluri marTvis struqturaSi gamaer-

Tianebel rols TamaSobs centraluri rgo-
li, romelic eleqtronuli kavSirebiT ax-
erxebs kompaniis danarCen qvedanayofebTan
dakavSirebasa da informaciis miRebas. es
ganyofilebebi sruliad damoukidebeli ar-
ian da centralur rgols mogebidan momsa-
xurebis safasursac ki uxdian. marTvis qse-
luri struqturis forma qvemoT motanil
naxazze №1 gvaqvs warmodgenili.

qselur struqturas safuZvlad udevs
idea imis Sesaxeb, rom kompania Tavis Tavze
iRebs mxolod im samuSaos Sesrulebas, ro-
melic man yvelaze kargad icis, danarCen
samuSaoebs ki Sesasruleblad gadascems Se-
sabamisi kompetenciis mqone sxva firmebs.

kompaniis qselur struqturas upirate-
sobebic aqvs da naklovanebebic. upirate-
sobebis ricxvSia moqniloba da administraci-
uli xarjebis simcire, naklovanebebs ki mieku-
Tvneba qselis kvanZebze da rgolebze kont-
rolis arqona da dasaqmebulTa naklebi
loialoba kompaniisadmi, asea Tu ise, rad-
gan marTvis qseluri struqturebi kompanie-
bSi TandaTan vrceldeba, mas unda moeZebnos
zogadad menejmentis da kerZod, lideris
da liderobis misTvis Sesabamisi forma.
statiis am nawilSi, Cven SevecdebiT warmova-
dginoT misi Cveneuli xedva.

manamde SevecdebiT erTmaneTs Sevadar-

oT menejmentis TviTregulirebadi, qseluri
modeli da xazobrivi, anu vertikalur (ier-
arqiul) marTvaze dafuZnebuli modeli,
agreTve erTmaneTs SevadaroT maTSi ganx-
orcielebuli biznes-procesebi (cxrili 1).

rogorc am cxrilidan Cans, qseluri me-
nejmentis struqtura menejmentis xazobrivi
struqturis antipodia. es ukanaskneli fun-
qcionalurad gawonasworebuli modelia, rad-
gan masSi mefobs regulireba, strategiuli
dagegmva, integracia. es yvelaferi iwvevs
kompaniaSi stabilurobas.

rac Seexeba kompaniis menejmentis qse-
lur struqturas, aq mudmivad cvlilebebia,
rac iwvevs organizaciuli da inovaciuri
xasiaTis konfliqtebs da amis gamo konse-
susebi droebiTia. aq, siaxle, garRveva wins-
wrebad da konkurentul upiratesobad iTv-
leba. koordinacia mxolod funqcionaluri
xasiaTisaa. aq, ar aris strategiuli dagegmva,
aq saSiSroebebia. SeiZleba iTqvas, rom qse-
lur marTvaze gadasvla kompaniaSi menej-
mentis xazobriv - funqcionalur evolucias,
romelic efuZneba saboloo produqtis stra-
tegiul prognozs, cvlis naxtomiseburi evo-
lucia, romlis Sedegebi ucnobia. raRa Tqma
unda, rom aseTi arsebiTi gansxvavebebis gamo
lideris da liderobis adgili da roli
erTnairi ver iqneba kompaniebis marTvis
xazobriv-funqcionalur da qselur modele-
bSi. horizontaluri marTvis struqtureb-
Si Cveni azriT, aqtiurobas iZens ara Tanamde-
bobrivi funqciebi, aramed resursmflobeli
formaluri da araformaluri pirebi, anu
isini, visac xeli miuwvdeba resursebze kon-
fliqtebis da saSiSroebebis dros maTi ma-
nipulirebis mizniT. isini ayalibeben qse-
lur urTierTobebs maT xelT arsebuli
resursuli SesaZleblobebis farglebSi.

globalizaciis gaRrmaveba da biznes -
procesis gamravalferovnebam da agresiu-

naxazi 1. kompaniis qseluri struqtura
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lobaSi gadasulma konkurentulma aqtivobam
menejmenti seriozuli amocanebis gadawyve-
tis winaSe daayena. erT-erTi aseTi aris
lideris roli da mniSvneloba biznes-pro-
cesSi, liderobis, rogorc koordinirebis
procesis sistemawarmomqmnelis Sinaarsi da
masStabi.

mocemuli problemis sirTule mniSvne-
lovnad izrdeba (martivdeba) sxvadasxva mo-
mijnave tendenciebis gavleniT, romelTa So-
risaa biznesSi sagnobrivi sferos ganviTa-
rebis mimarTulebaTa veqtorebis cvlile-
ba, urTierTobaTa arastabiluroba da mok-
levadianoba.

lideris da liderobis ganusazRvrelo-
bas da gaurkvevlobas kidev metad asabuTebs
menejmentis Tematikaze dawerili naSrome-
bis umravlesoba, romelTa avtorebi sxva-
dasxva poziciebiT udgebian liderobas da
sxvadasxva interpretaciiT moixsenieben mas.
qarTul enaze Seqmnil naSromebSi (a. qita-
Svili, a. asaTiani da sxvebi) yvelgan lide-
ri warmodgenilia winamZRolad, romelsac
sxvebze gavlenis moxdeniT SeuZlia gansaz-
Rvruli miznis miRweva. rac Seexeba lide-
robas igive mecnierebis da agreTve zogier-
Ti sxva mecnierebis (m. meskonis, m. alber-
tis da a. xedouris) azriT, `lideroba aris
calkeul individebsa da jgufebze gavle-
nis moxdenis SesaZlebloba... igi efuZneba
yvelaze efeqtian gzas masebis saerTo mizni-
sken gasaerTianeblad”. TiTqmis igive azri
aqvT a. fillis, p. hausis, l. edingers, b.
kacis da sxvebs.

magram ase ar aris bevr sxva special-
istis naSromebSi. magaliTad, sakmaod kapi-
taluri naSromis “liderobis gakveTile-
bi” avtors i. dafts da agreTve v. kotilk-
os lideroba dayavT mxolod samuSao pro-
cesis motivaciis mimarTulebiT xelmZRv-
anelobaze. isini TviTorganizaciasac uke-
Teben ignorirebas da qselur menejmentSi
mis gansakuTrebul gavlenas horizonta-
lur struqturebze, rac karg pirobebs uqm-
nis liders, liderobas da amcirebs iq
administraciul Zalmomreobas.

maSasadame, Cvens epoqaSi, roca global-
izaciam daiwyo gaSla-gafarToeba, menejmen-
ti da lideroba erTmaneTs ufro aSkarad,
SeiZleba iTqvas `mtrulad” daupirispirda.
biznes-procesebis globalizaciam, arasta-
bilurobis, konkurenciis da safrTxeebis
gamwvavebam, maTi cvlilebis dinamikis daC-
qarebam da a.S., marTvis tradiciuli para-
digmebi eWvqveS daayena. es gansakuTrebiT
exeba urTierTobebs. globalizaciis Tan-
amedrove pirobebSi urTierTobebis axal -
axali Tvisebebi TviTneburad yalibdeba.
maTi xangrZlivoba, stabilurobis da raode-
nobis ganWvreta SeuZlebelia. bunebrivia, rom
aseT pirobebSi, is meTodebi da xerxebi
romlebiTac, tradiciulad arsebuli mene-
jmentiT Tu liderobiT, vmarTavdeT koleq-
tivs, aRar aris iseTi efeqturi, rogorc iyo
aqamdis. moxda TviTorganizebis TviTneburi
fenomenis wina planze wamoweva. amis maga-
liTia qseluri struqturebi da maTSi TviT-
neburad (uneblied) warmoqmnili urTierTo-

xazobrivi, funqcionalurad 
gawonasworebuli modeli 

TviTregulirebadi 
(TviTorganizebadi) qseluri modeli 

Ø stabiluroba Ø cvlilebebi 
Ø integracia (biznes - procesebSi 

monawileobaSi) 
Ø organizaciuli da inovaciuri 

xasiaTis konfliqtebi 
Ø daqvemdebarebuloba Ø qseluri urTierTqmedeba 

droebiTi konsesusis pirobebSi 
Ø regulireba Ø funqcionaluri koordinacia 
Ø cvlilebebze uari Ø intervencia, rogorc winswreba 
Ø strategiuli dagegmva Ø safrTxeebi 
Ø organizaciuli struqturebis 

gegmuri cvlilebebi 
Ø reinJineringi, rogorc nebismier 

cvlilebaze uwyveti reagireba 
Ø administrirebis xaziT lideroba Ø faqtiuri lideroba 

cxrili 1
xazobriv-funqcionaluri da qseluri menejmentis

maxasiaTeblebis urTierTSedareba

globalizaciis problemebi
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bebi, konkretul bazrobebze daugegmavad
warmoqmnili tranzaåciebi da sxva.

am problemas, romelic gadawyvetas
saWiroebs, Tavisi gamoxmaureba mohyva mec-
nierebTan. es gamoxmaurebebi axalia da Sei-
Zleba iTqvas Seqmnilia 2005 wlis Semdeg. am
gamowvevas gamoexmaura t. fridmani, romel-
mac dawera naSromi ̀ socialur - ekonomikuri
procesebis klasifikacia: formati - `glo-
balizacia 1,0~; formati - `globalizacia
2,0~ da formati - `globalizacia 3,0~; mar-
Tvis da liderobis konceptualizaciaze -
`menejmenti 2,0~ naSromi Seqmna g. xemelma,
romelmac masSi Camoayaliba 25 principi da
uari Tqva marTvaSi xist ierarqiaze; aseve, am
mimarTulebiT naSromebi Seqmnes f. kotle-
rma, i. apelom, k. galom da sxvebma.

saboloo jamSi yvela am naSromebma
globalizaciis konteqstSi liderobis mi-
marT oTxi zogadi midgoma gamoamJRavna:

1. anglo-saqsuri kognituri midgoma, ro-
melic marTvasac da liderobasac samarT-
lianad udevs safuZvlad;

2. SromiTi resursuli midgoma, romlis
mixedviT, rogorc ierarqiul, ise qselur
menejmentSic da liderobaSic biznes pro-
cesis monawileni airCevian da gamoiyenebi-
an ara marTvis funqciebis, aramed, biznes-
procesis amocanebis mixedviT;

3. TviTorganizebadi midgoma, roca erTi
adamianis gadawyvetileba mTel organizaci-
as marTavs. amasTan, liderebi adamianebs ki
ar marTaven, aramed maT SesaZleblobebs sa-
boloo SedegTan mimarTebaSi;

4. tranzaqciuri midgoma, romelic aqcents
akeTebs biznes-procesis klientebTan droSi
da sivrceSi gaSlil urTierTobebze.

ukanasknel 10 weliwadSi msoflioSi moxda
cvlilebebi, romlebmac Secvales ara marto
msoflios saxe, aramed socialur-ekonomikuri
ganviTarebis mimarTuleba da im faqtorebis
urTierTdamokidebuleba, romlebic am ganvi-
Tarebas apirobeben.

erT-erTi am faqtorTagani dakavSirebu-
lia kompiuterizaciasa da informatizacia-
sTan da aqedan gamomdinare, im seriozul
SedegebTan, rasac igi moutans sazogadoe-
bas. am Zvrebs p. drukeri informaciul Zvrebs
uwodebs. man dasabami misca informaciul sa-
zogadoebas. es revolucia iwyeba televizi-
is SeqmniT da gavrcelebiT da mTavrdeba
internetis msoflio qseluri sistemis age-
biT.

erTiani informaciuli qselis Seqmnam,
gamoiwvia informaciuli sferos Seqmna (zo-
gierTi mecnieri mas kibersferos uwodebs)
da mTel msoflioSi miviReT aseTi Sedege-
bi:

1. globalur informaciuli sistemis
formirebam planetis yvela wertili daakav-
Sira erTmaneTs da amiT garkveulad Sekum-
Sa planetis biznes sivrce;

2. warmoiqmnen gansakuTrebuli infor-
maciuli teqnologiebi;

3. umniSvnelovanes faqtorad iqca cod-
na, kompetenturoba.

am eras, romelSic axla Cven vimyofe-
biT postindustriuli era ewodeba. es aris
sazogadoebis cifrebis era. masSi yvela
informacia iRebs eleqtronul - cifrul
enas da sinaTlis sxivis siswrafiT vr-
celdeba kompiuteris meSveobiT.

es aris epoqa, roca korporaciebi nawev-
rdeba mcire organizaciebad, ufro zustad
`molekulebad~ da es molekulebi rogorc
d. tapskoti ambobs, - SeiZleba iyvnen adami-
anTa gundebi, anda ubralod liderebi, ko-
rporaciis es calkeuli ̀ molekulebi~ moq-
medebebsa da faseulobebis SeqmnaSi Tavisu-
fali arian.

korporaciebis aseTma daqselvam moiTx-
ova menejmentSi liderobis axleburi gage-
ba. wina planze wamoiwia inteleqtualurma
kapitalma anu aramaterialurma resursma.
igi gaxda nebismieri biznes-organizaciis
safuZveli.

saqarTvelos sinamdvileSi ase wvril
`molekulebad~ daSlili da mTel msofli-
os mofenili kompaniebi ar gvaqvs, magram
gvaqvs mcire da saSualo sididis sawarmoe-
bad daSlili kompaniebi, romelTac es ̀ qal-
iSvili~ da `SviliSvili~ sawarmoebi sxvada-
sxva qveynebSi aqvT gatanili. erT-erTi ase-
Tia samSeneblo kompania `medproeqtmSeni~,
romelsac ukrainaSi, azerbaijanSi da somx-
eTSi aqvs aseTi sawarmoebi da qseluri mar-
TviT muSaobs. aseTivea germanelebis mier
TbilisSi dafuZnebuli ̀ prokreditbanki~, ro-
melic TviTon warmoadgens germaniis ban-
kis `qaliSvil~ banks.

rogorc ukve aRvniSneT, marTalia, dRes
saqarTveloSi msxvili korporaciebi ara
gvaqvs, magram momavalSi isini gaCndebian da
rac moxda maRalganviTarebul qveynebSi, is
moxdeba CvenTanac. anu moxdeba aseTi korpo-
raciebis danawevreba - daqselva calkeul
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organizaciebad. eseni SeiZleba iyon `qal-
iSvili~ organizaciebi, filialebi da sxvebi,
romlebic SeiZleba erT qveyanaSic ar iyvnen
ganTavsebuli. aseT SemTxvevaSi korporaciebi
imuSaveben qseluri marTvis struqturiT.

Cveni azriT, qseluri marTvis pirobeb-
Si lideris Tvisebebi gansxvavebuli iqne-
ba vertikaluri xazobriv - funqcionaluri
marTvis pirobebSi momuSave liderisgan
(cxrili 2). qseluri marTvis pirobebSi
lideri globalurad azrovnebs, radgan
korporaciis calkeuli sawarmoebi (ucx-
oeli mecnierebi maT `molekulebs~ uwode-

ben) sxvadasxva qveynebSi arian ganlagebulni
da muSaoben saerTaSoriso bazarze. qseluri
struqturis liders moeTxoveba icodes
yvela im qveynebis kultura da angariSs
uwevdes maT. amis gareSe lideri warmate-
bebs ver miaRwevs.

cxrilSi mocemuli gvaqvs qseluri stru-
qturis lideris da vertikaluri ierarqiis
mqone korporaciis xelmZRvanelis Tvisebeb-
is Sedareba. aseTi Sedarebebi mraval qar-
Tul da araqarTul saxelmZRvaneloebSic
aris mocemuli, magram iq avtokratiul xel-
mZRvanels udardeba ara qseluri struqtu-

xelmZRvaneli ierarqiul 
(vertikalur) marTvaSi  

lideri qselur marTvaSi 

iniSneba mudmivad an droebiT Tavis Tavze iRebs xelmZRvanelobas 

Rebulobs da ierarqiaSi 
inarCunebs Tavis statuss 

upirispirdeba xelmZRvanels 
globalur doneze arsebul 
klientebTan urTierTobaSi 

iRvwis xazobriv - funqcionaluri 
wesrigisken kompaniaSi 

iRvwis globalur doneze klientebis 
SedgenilobaSi da masTan 
urTierTobaSi cvlilebebisTvis 

moqmedebs korporaciaSi wesebis, 
reglamentebis da procedurebis 
CarCoSi 

moqmedebs globalur doneze miRebuli 
wesebiT, procedurebiT da 
reglamentebiT 

gaurbis riskebs STaagonebs klientebs kompromiss 
amuSavebs da adgens korporaciaSi 
marTvis wesrigs, moqmedebebis 
etapebs da personalis mier maTi 
Sesrulebis vadebs 

tranzaqciur xarjebSi arsebuli 
SezRudvebis mxedvelobaSi miRebiT 
midis riskzec 

aqcents akeTebs strategiis da 
taqtikis mniSvnelobaze, 
struqturis stabilurobaze 

amuSavebs koncefciebs da hipoTezebs, 
samuSao meTodikebs da axdens gundTan 
erTad maT realizacias globaluri 
masStabiT 

muSaobs dasaxuli mizniT TviTon isaxavs globalur mizans 
dagegmil saqmeebs akeTebs sworad mxolod swor saqmeebs akeTebs 

razmavs personals samuSaod 
xiblavs personals Tavisi qmedebebiT 
da maT CarTavs saqmeSi 

interesdeba Sromis 
mwarmoeblurobis zrdiT 

Ø aqcents akeTebs msoflio donis 
fundamentalur faseulobebze, 
principebze, TamaSis wesebze; 

Ø dainteresebulia klientebTan 
qseluri da qselTaSorisi 
urTierTobebis efeqturobiT; 

Ø axdens TanamoazreebTan gundis 
Sekvras globaluri masStabiT. 

cxrili 2
lideroba ierarqiul da qselur marTvaSi

globalizaciis problemebi
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ris lideri, aramed Cveulebrivi vertika-
luri ierarqiis mqone xazobriv-funqcio-
naluri struqturis lideri. maT Soris
is gansxvavebaa, rom es ukanaskneli aris
erTi da igive marTvis struqturis meneje-
ris da lideris Sedareba. Cvens mier mot-
anil SedarebaSi ki isini marTvis sxvadasx-
va struqturis warmomadgenlebi arian.

mocemul cxrilSi ierarqiul struqtur-
aSi momuSave xelmZRvanelis Tvisebebi sxvada-
sxva naSromebidan aris amokrefili, qselur
struqturaSi momuSave lideris Tvisebebi
ki, Cveni konceptualuri mosazrebebia, rasac
safuZvlad udevs swored am lideris mier
biznes-procesebis globaluri xedva.

qselur struqturaSi momuSave lideri,
romelsac swored am qselis wyalobiT mTel
msofliosTan aqvs kavSiri, Cveni azriT, unda
amyarebdes da afarToebdes rogorc profesi-
ul, ise pirad kavSirebs. am kontaqtebis forme-
bi da TviT lideris saxe am kontaqtebSi qarTu-
li kompaniebis liderebisTvis globalur
doneze ase warmogvidgenia (cxrili 3).

rogorc cxrili gviCvenebs, Cven vTvliT,
rom qselur struqturaSi momuSave lideri
Tavisi kavSirebiT unda izrdebodes da vi-
Tardebodes globalur doneze. misi zrda
- ganviTareba gare garemosTan intensiuri
kavSiriT unda moxdes - naxos, moisminos,
daimaxsovros da gamoiyenos.

daskvna

statiaSi ganxiluli sakiTxi saSualeb-
as gvaZlevs davaskvnaT, rom lideris da
liderobis fenomeni urTierTgansxvavebu-
lia vertikaluri marTvis da qseluri mar-
Tvis formatebSi. qseluri marTvis pirobeb-
Si marTvis zeda rgolma, romelSic lideri
da misi gundi moiazreba, SeiZleba marTos
horizontalurad ganfenili Tavisi struq-
turebi, rac ar xerxdeba vertikaluri mar-
Tvis dros. horizontaluri marTvis struq-
turebSi aqtiurobas iZens ara Tanamdebo-
brivi funqciebi, aramed resursTmflobeli
pirebi. swored aseTi piri aris lideri.

cxrili 3
qselur struqturaSi momuSave lideris sarekomendacio

kontaqtebi da pirovnuli saxe

dasaxeleba profesiuli kontaqtebi 
pirovnuli 
kontaqtebi 

qseluri 
kontaqtebi 

amocanebi 

efeqturad da 
profesionalurad 

asrulebdes samuSaos da 
kolegebs Tavs acnobdes 
maRalprofesionalad 

ekontaqtebodes iseT 
adamianebs, visganac 
mumdivad raRacas 

iswavlis da 
ganviTardeba 

prioritetebis da 
problemebis 
gamokveTa 

urTierTobebi 
kontaqts amyarebdes 
samuSaos problemuri 

amocanis irgvliv 

ekontaqtebodes 
saerTo interesebis 
mqone adamianebs 

vertikaluri da 
horizontaluri 

kontaqtebi 

mekavSireebi 
mekavSireebad airCios 
saqmianobiT kolega 

mekavSired airCios 
piradi simpaTiis 

mixedviT 
- 

kavSiris 
arCevani 

konkretuli saqme  
(biznes-procesi, 

menejmentis teqnologia) 

piradi interesi; 
piradi simpaTia 

- 
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NEW APPROACHES TO LEADERSHIP IN NETWORK MANAGEMENT
UNDER THE CONTEXT OF GLOBALIZATION

Summary

NINO MKHEIDZE
PhD Student of Caucasus
International University

E-mail: nmkheidze@gmail.com

Globalizations gave national companies prospects of deploying and expanding worldwide. Information tech-
nologies simplifiedmanagement of companies with network structure from the center and as forthe accelerated
pace and rhythm ofchanges, it highlighted importance of situational approach to management.

Network Management Modelwas formed in parallel with the formation and development of Information
Technology.The article deals with peculiarities and specificsof a leader and leadership in general in terms of net-
work management.

Key Words: Leader, Leadership, Network Management, Network Structure, Linear Management, Self-Orga-
nization.
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